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Bienvenue aux Trophées de l’Innovation Sociale 2025 du Groupe Arcade-VYV 

Après une mobilisation d’ampleur pour la cérémonie anniversaire des Trophées en 2024, 
nous sommes particulièrement heureux de vous réunir pour cette nouvelle journée 
d’échanges. 

A travers la cérémonie et dans les pages qui suivent, vous retrouverez la force d’initiative 
qui nous anime. Cette année, près de trente projets de choix vous sont présentés et 
illustrent notre ambition : créer des cadres de vie vecteurs de liens, et donc de santé. 
Plus qu’une promesse, le « logement santé » s’ancre ainsi sur les différents territoires 
de nos entités : par exemple, au sein de la résidence Renelle dans l’Oise, dans le QPV 
de Dauphine Saint-Marceau à Orléans, ou encore dans l’habitat inclusif de Chessy en 
Seine-et-Marne. 

Vous découvrirez aussi celles et ceux qui portent ces nouvelles initiatives :  
habitant(e)s, acteurs associatifs de notre réseau Arcade-VYV Solidarités, collaborateurs 
du Groupe aux métiers divers... Notre modèle d’habitat engage tous nos modes 
d’organisation et repose sur la vitalité des femmes et des hommes qui composent 
notre collectif. Comme vous le verrez à travers les Trophées Collaborateurs – Arcade 
Développement, certains d’entre eux s’investissent même à titre privé et bénévole pour 
créer du lien dans leur association, dans leur quartier, dans leur ville. Cette cérémonie 
est avant tout l’occasion de mettre à l’honneur l’ensemble de ces femmes et de ces 
hommes, pour ce qu’ils incarnent et ce qu’ils partagent : le sens de l’utilité sociale. 

De cette cérémonie, vous pourrez aussi tirer profit, nous l’espérons, pour « faire 
réseau » et développer les actions engagées. Avec le soutien financier apporté aux 
lauréats, avec les rencontres qui rythmeront la journée et avec les interventions de nos 
partenaires stratégiques lors des tables rondes, nous voulons faire des Trophées un 
rendez-vous utile pour poursuivre notre mission d’utilité sociale. « Ensemble, continuons 
de créer du lien ; porter des solutions ; bâtir l’avenir1 ». 

Bonne journée à toutes et tous ! 

Guillaume BRUGIDOU, Délégué Général de l’ALFI

”

”

1 �Devise du mois de l’Economie sociale et solidaire 2025, dans lequel la cérémonie  
des Trophées s’inscrit 

Nous tenons à remercier l’ensemble des 
référents Utilité Sociale du Groupe, qui ont 
assuré la coordination et la préparation 
de cette cérémonie, en lien avec l’ALFI et 
Arcade Développement. 

merci !
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LES TROPHÉES DE L’INNOVATION SOCIALE 2025 EN BREF

LES TROPHÉES DE LA SANTÉ SOCIALE

LES TROPHÉES COLLABORATEURS - 
ARCADE DÉVELOPPEMENT

porteurs de projets : ESH et coopératives Hlm du Groupe,  
menant des projets participatifs avec les habitants et les partenaires 

locaux (pilotés par les référents Utilité Sociale)

porteurs de projets : salariés des entités du Groupe,  
investis à titre privé et bénévole dans le secteur associatif

LE JURY DES TROPHÉES

1er prix  
du jury

Prix du citoyen 
remarquable

2 000 euros

Prix attribués par le jury des Trophées 
Prix décernés par les participants à la cérémonie des Trophées
Vote des actionnaires Arcade Développement

Par le biais des ESH et coopératives Hlm, les dotations seront affectées 
à un ou plusieurs partenaires des projets lauréats.

Les dotations seront versées aux associations des salariés lauréats.

2 000 euros 2 000 euros

Prix coup de cœur 
des actionnaires Prix du public

5 000 euros

p. 44

p. 55

p. 36

p. 52

p. 38

p. 51

p. 37

3 000 euros 2 000 euros 2 000 euros

2nd prix  
du jury

Coup de  
cœur de l’ESS

Prix  
du public

ALMY Philippe 
Président de VYV3 Bretagne, président d’Harmonie Mutuelle Morbihan

BABOUR Ouardia 
Directrice du Fonds pour l’Innovation Sociale – Fédération des ESH

CHAILLOU-GILLETTE Sébastien 
Directeur Général de la Cress IdF

CHESSEL Hélène 
Censeur de l’ALFI

CLÉMENT Julia	  
Directrice Projets transverses au sein du Groupe Arcade-VYV

CORPET Marthe  
Responsable innovation sociale, prospective et développement durable 
à la MNT

LESERVOISIER Hervé 
Administrateur d’Emmaüs Solidarité

LIABEUF	 Jean-Luc 
Vice-président de l’ALFI

PEZERIL Marina 
Chargée de mission nationale ESS chez MGEN 

SERGENT Catherine 
Présidente d’Harmonie Mutuelle Île-de-France, présidente de la  
Mutualité Française Île-de-France, administratrice de VYV3 IDF, Mutex, 
Antin-Résidences

VENNETIER Lorène 
Responsable des projets Habitat au sein du Groupe VYV
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LE PROGRAMME DE LA CÉRÉMONIE PROGRAMME DÉTAILLÉ - ZOOMS

MATIN

En présence de : 
Laurie BREZAC, 
Responsable Raison 
d’Être Écouter Voir

Collecte avec le réseau Ecouter voir 
Depuis leur lancement, les Trophées de l’Innovation Sociale 
sont l’occasion de porter des actions de soutien national à 
des partenaires du Groupe Arcade-VYV. 
Cette année, c’est avec le réseau Ecouter voir que nous 
lançons une collecte : 
Écouter Voir, l’enseigne nationale d’optique et d’audition 
mutualistes, s’engage pour rendre la santé visuelle et 
auditive accessible à tous, en proposant notamment des actions de prévention et de 
dépistage. Elle contribue également à l’essor de l’économie circulaire : Écouter Voir a 
été la 1ère enseigne à dimension nationale à proposer à la vente des lunettes de soleil 
reconditionnées, une alternative durable et accessible. 
Lors de la cérémonie des Trophées de l’Innovation Sociale, la collecte organisée* per-
mettra de réunir des montures inutilisées, qui seront ensuite triées et recondition-
nées si leur état le permet, afin de leur offrir une seconde vie.

*Plusieurs entités du Groupe ont lancé une collecte dans leurs locaux en amont de 
la cérémonie. Qu’elles soient remerciées pour leurs contributions ! Une borne de col-
lecte restera ouverte tout au long du mois de l’ESS (jusqu’au 28 novembre) au siège du 
Groupe Arcade-VYV à Paris. 

Ré
tr

os
pe

ct
iv

e

Retrouvez ci-dessous quelques-unes des actions de soutien 
menées lors des précédentes cérémonies des Trophées : 

2019-2020
Soutien à 
l’association Sport’s 
by Laura Flessel 
- cérémonie en 
présence de Laura 
Flessel, ancienne 
Ministre des Sports 
et Championne 
Olympique d’escrime

• Café de bienvenue
• Mot d’accueil de l’ALFI et d’Arcade Développement
• Projection des films des porteurs de projets
• Collecte avec le réseau
• �Table ronde : La participation sociale des habitants au cœur  

du logement santé

• �Déjeuner & échanges avec les porteurs de projets
• Vote du public
• Stands et animations autour des initiatives présentées

• �Lancement du programme “Coopérations” autour de  
l’alimentation-santé

• �Des nouvelles de notre réseau Arcade-VYV Solidarités
• �Carte blanche spéciale mois de l’ESS
• Lancement d’un partenariat avec Cultures du Cœur
• �Remise des prix
• �Clôture de la journée par Patrice TILLET, Directeur Général du 

Groupe Arcade-VYV

Matin
8h30-12h45

Midi
12h45-14h15

Après-Midi
14h15-16h30

2022
Campagne de 
soutien aux acteurs 
de l’inclusion 
numérique 
partenaires de 
Partélios Habitat et 
du Foyer Stéphanais, 
avec le concours 
de la Banque des 
Territoires

2023
Collecte au profit  
du réseau La Cravate 
Solidaire ; actions 
ensuite poursuivies 
avec VYV Solidaires, 
Logial-COOP et 
Partélios Habitat 
(collectes, ateliers 
d’insertion...)
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Chiffres 

• �L’OMS associe le manque de lien social à un risque de 
mortalité plus élevé de 14 % à 32 %, et à une augmentation de 
29 % du risque de maladie cardiovasculaire. Elle précise aussi 
que l’isolement social est lié à des taux plus élevés d’anxiété, 
de dépression et de suicide. 

(Organisation Mondiale de la Santé, 20252) 

• �En France, près d’un quart de la population se sent seule 
souvent ou tout le temps.

• �Le sentiment de solitude connaît un pic marqué entre 25 et 
39 ans : 35 % des répondants de cet âge déclarent se sentir 
fréquemment seuls. 

• �12% des Français sont en situation d’isolement objectif, c’est-
à-dire qu’ils n’ont aucun ou très peu de contacts physiques 
avec d’autres personnes. 

• �L’isolement concerne tout particulièrement les personnes aux 
ressources les plus modestes. En 2024, 17 % des personnes 
disposant de bas revenus sont isolées, contre seulement 7 % 
de celles disposant de hauts revenus. Cet écart a progressé 
de 4 points en un an.

• �Depuis la crise sanitaire, l’augmentation des sociabilités de 
voisinage se confirme ; en 2024, un peu plus de la moitié des 
personnes entretiennent des contacts réguliers avec leurs 
voisins. 

(Fondation de France, 20253)

Au-delà de la collecte, la séquence des Trophées 
sera l’occasion de mettre en lumière les initiatives 
menées avec le dispositif Ecouter voir Mobile : 
• �Dans le Calvados (Caen), au sein de la pension 

de famille gérée par l’ALFI, propriété de Partélios 
Habitat ;

• �Dans le Var (Hyères) au sein de la résidence 
Beauvallon, patrimoine de la SFHE.

Ecouter Voir Mobile est une offre spécialement pensée et conçue par VYV3 afin de 
redonner un accès à la santé visuelle et auditive aux personnes fragilisées, âgées, en perte 
d’autonomie, handicapées, ou tout simplement éloignées du soin. Des professionnels 
de santé diplômés se déplacent sur le lieu de vie, à domicile ou en établissement 
(Ehpad, foyer...), pour proposer des lunettes et des aides visuelles, ou accompagner 
les patients dans l’utilisation de leur appareillage auditif. Ce service est déjà proposé 
dans de nombreux départements :  https://www.ecoutervoir.fr/mobile/

Table ronde : La participation sociale des habitants au 
cœur du logement santé
Avant-propos : Contrairement aux idées reçues, ce ne sont pas les facteurs génétiques 
ou individuels qui influencent majoritairement l’état de santé d’une personne ; ceux-ci 
ne représentent que 15% des déterminants de santé. Ce qui conditionne le plus notre 
santé – à hauteur de 45%1, ce sont les facteurs économiques et sociaux : accès à une 
alimentation saine, à la culture… mais aussi aux réseaux familiaux et communautaires. 
Favoriser les liens, développer des réseaux de voisinage solidaires, encourager la 
participation sociale… sont donc des enjeux clés pour la santé, laquelle est éminemment 
sociale :

En présence de : 
En présence de : Guillaume VEVAUX, 
Responsable Animation Développe-
ment Ecouter voir Mobile VYV3, Vir-
ginie GARNIER, Directrice de Projets 
Habitats Gérés & Santé Arcade-VYV 
Promotion Sud-Est, Mélanie GERVAIS, 
Directrice Régionale « Grand Ouest » 
et du Pôle Accompagnement social 
ALFI

« La santé sociale désigne la quantité et la qualité adéquates de relations 
dans un contexte particulier permettant de satisfaire le besoin qu’a 
une personne d’avoir des relations humaines qui importent vraiment. 
Souvent laissée pour compte, la santé sociale est la troisième dimension 
mentionnée dans la définition que donne l’OMS de la santé comme étant 
un état de complet bien-être physique, mental et social qui ne consiste pas 
seulement en une absence de maladie. Ces trois dimensions de la santé 
sont interdépendantes. » 
(Organisation Mondiale de la Santé, 20252)

Pas de santé sans santé sociale : cette conviction structure notre modèle de 
logement santé, qui vise à associer bâti et environnement physique de qualité ; 
services de prévention santé et actions de lien social. Il s’agit ainsi de penser l’habitat 
indissociablement des besoins en matière de bien-être social, en s’inscrivant dans 
un cadre partenarial, aux côtés des acteurs du lien (associations, CCAS, gestionnaires 
de résidences…), dont l’engagement est plus que jamais nécessaire.  
Alors que près d’un quart des Français se sentent seuls souvent ou tout le temps 
(Fondation de France, 20253), et que de récents rapports objectivent l’importance de 
la santé sociale, la table ronde marquera un temps de réflexion et de mobilisation 

”

”

collectives, avec la présence de plusieurs membres 
de notre réseau : 
Jean-Loup ARGENTIN (président de l’association 
Nous Tous, partenaire du Foyer Stéphanais) ; 
Mickaël BUQUET (directeur adjoint du Foyer 
Stéphanais) ; Arnaud BOYER (directeur prévention 
du Groupe VYV) ; Boris CALLEN (délégué général 
de Monalisa France – président de la Fédération 
française pour les liens sociaux) ; Anne-Julie 
CLARY (présidente du Groupe Arcade-VYV) ; Ingrid 
DAUTREY (directrice de l’association Hapi) ; Mireille 
MASSOT (présidente d’Aiguillon construction – 
déléguée régionale de France Assos Santé Bretagne 
– bénévole de l’Unafam) & avec la contribution de 
plusieurs délégations de participants - référents 
Utilité Sociale, acteurs associatifs et habitants.

17%

50%

12%

35%

24%

29%

PROGRAMME DÉTAILLÉ MATIN (SUITE)
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« Participation sociale et logement 
santé » : Le temps de l’étude-action
Emmenées par CPH Arcade-VYV, huit 
entités* du Groupe Arcade-VYV s’en-
gagent dans une étude d’ingénierie 
coordonnée par l’ALFI. Deux objectifs 
clés guident les travaux : 
• �Comprendre de quelles manières la 

participation sociale peut produire 
des effets sur la santé des habitants ; 

• �Soutenir nos entités et leurs parte-
naires dans le développement d’ac-
tions favorables à la participation  
sociale des habitants, au sein des 
résidences « Mon logement santé » et  

« Mon logement santé – Rénovation ». 
Questionner nos actions du point de 
vue de la « santé perçue » par les ha-
bitants ; en comprendre les impacts 
organisationnels afin de les inscrire 
dans la durée ; en accompagner le 
développement dans le cadre de 
notre réseau solidaire : un programme 
de travail que nous sommes heureux 
de déployer collectivement jusqu’à fin 
2027, avec le soutien financier de la 
CGLLS – FSI.
*Antin Résidences, France Loire, FSM, 
Le Foyer Stéphanais, Mésolia, Partélios 
Habitat, SFHE et CPH Arcade-VYV.

Nous rejoignons la Fédération française pour les liens sociaux 
Opérateur associatif du Groupe Arcade-VYV, l’ALFI rejoint la 
Fédération française pour les liens sociaux, créée en 2024. Avec le 
réseau solidaire du Groupe Arcade-VYV, et aux côtés de la centaine 
de membres de la Fédération (associations, structures médico-
sociales et culturelles, acteurs de la recherche, fondations…), nous 
affirmons notre détermination à développer les liens sociaux 
comme un axe clé de santé. 
En savoir plus sur la Fédération :   https://www.nosliens.fr/

1 Selon : Représentation de Lalonde / Synthèse des travaux Barton et al., 2015 ; OMS, 2010 ; Cantoreggi 
N, et al. 2010- Pondération des déterminants de la santé en Suisse, université de Genève ; Los Ange-
les County Department of Public Health, 2013 : How Social and Economic Factors Affect Health
2 Organisation Mondiale de la Santé (2025). « Santé mentale et lien social. Rapport du Directeur 
général ». https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/EB156/B156_8-fr.pdf
3 Fondation de France (2025). « Le temps des solitudes. Les fragilités relationnelles à l’épreuve des 
temporalités ». Etude Solitudes 2024 réalisée par Riffaut H., Dessajan S. et Saurier D., en collabora-
tion avec Berhuet S., Hoibian S. https://www.fondationdefrance.org/images/pdf/2025/etude-soli-
tudes-2024_fdf.pdf
4 Schulz M., Waldinger R. (2024). The Good Life, Livre de Poche
5 Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal 
(s. d.). « Conseils et prévention – Participation sociale et santé ». https://ciusss-centresudmtl.gouv.
qc.ca/conseils-et-prevention/conseils-et-prevention-participation-sociale-et-sante

PROGRAMME DÉTAILLÉ

MIDI
Pour des liens sociaux de qualité, qui favorisent la participation sociale et le 
sentiment de « compter pour » 
Une étude longitudinale réalisée aux Etats-Unis depuis 19384 montre que ce qui 
compte au-delà de la quantité de relations sociales, c’est la qualité de celles-ci, 
rejoignant les conclusions de l’OMS et autres travaux.
« La qualité de son réseau social et le fait d’être un membre actif de sa communauté 
ont un effet bénéfique direct sur la santé5. »

Rencontres avec les porteurs de projets 
Après les projections et échanges de la matinée, retrouvez 
les équipes porteuses de projets et découvrez leurs affiches. 
Rencontrez également les partenaires de la cérémonie ainsi 
que les membres du jury ! 

Exposition de VRAC Paris 
 
Déjà présente aux Trophées de l’Innovation Sociale 2024, pour la signature 
d’une première convention de partenariat avec l’ALFI, VRAC revient cette 
année pour poursuivre les coopérations avec les acteurs du Groupe Ar-
cade-VYV, mais aussi pour présenter une exposition inédite, qui retrace 
le parcours d’un collectif d’habitants accompagné par VRAC Paris, autour 
du vaste sujet de la démocratie alimentaire. La question de départ : « Ai-je 
aujourd’hui le choix de bien m’alimenter dans mon quartier ? ». Entre carto-

graphies sensibles, relevés de prix, interviews de producteurs sur les lieux de productions, 
visites apprenantes auprès d’autres collectifs engagés sur les questions d’accessibilité 
alimentaire, le groupe a avancé ensemble faisant de la question alimentaire un NOUS 
plutôt qu’un JE. Au-delà de la question alimentaire, celle de la santé – des personnes 
comme de l’environnement – a irrigué l’ensemble des réflexions.
A découvrir lors de la pause déjeuner de la cérémonie et à retrouver en ligne via ce 
lien :   https://paris.vrac-asso.org/actualites/collectif-dhabitant-es-charles-hermite- 
pour-une-democratie-alimentaire/

Vote du public 
Chaque participant est invité à désigner ses deux projets 
favoris : l’un dans la catégorie « Trophées de la santé so-
ciale » ; l’autre dans la catégorie « Trophées Collabora-
teurs – Arcade Développement ». À vos votes ! 

Questionnaire des Trophées 
Participez au questionnaire des Trophées et tentez de rem-
porter un exemplaire du jeu « Cité cœur » conçu par VYV 
Solidaires, sur le thème du lien social. En savoir plus sur le jeu 
et sur le réseau VYV Solidaires :  https://www.vyv-solidaires.
fr/team-building-solidaires-2024/cite-coeur/

Photos 
Tout au long de la cérémonie, n’hésitez pas à poster vos 
photos de la journée avec le #TIS2025 (pour Trophées 
de l’Innovation Sociale 2025), en identifiant les comptes 
Groupe Arcade-VYV et ALFI Association. Lors de la pause 
déjeuner, un espace photo est spécifiquement prévu à 
l’intérieur de l’auditorium. 

#TIS2025

https://www.vyv-solidaires.fr/team-building-solidaires-2024/cite-coeur/
https://www.vyv-solidaires.fr/team-building-solidaires-2024/cite-coeur/
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APRÈS-MIDI
Table ronde : Lancement du programme “Coopérations” 
autour de l’alimentation-santé 
Premier acteur mutualiste de France, le Groupe VYV s’engage à rendre la santé acces-
sible pour tous, en mobilisant ses différents métiers afin d’agir sur les déterminants de 
santé. Fort de son engagement sur le « logement santé » avec Arcade-VYV, le Groupe 
VYV s’implique sur un nouveau déterminant de santé majeur : l’alimentation. 

Par le biais de son « Lab d’innovation sociale en san-
té », le Groupe VYV s’associe aujourd’hui à quatre 
partenaires de l’économie sociale et solidaire pour 
lancer, avec les entités du Groupe Arcade-VYV, un 
programme de coopérations au service des environ-
nements alimentaires des habitants. 

Comment augmenter le pouvoir d’achat alimentaire 
des habitants ? Comment lutter contre les inégalités 
sociales de santé dans les 1000 premiers jours par 
l’alimentation ? Comment mettre en place des ate-
liers de cuisine, des épiceries éphémères citoyennes, 
des cantines, ou encore des jardins solidaires en 
pieds d’immeuble ? 

Inspiré des initiatives déjà mises en place sur les territoires du Groupe Arcade-VYV, 
co-construit avec les associations VRAC, Programme Malin, Les Petites Cantines et  
Réseau Cocagne, ce programme de coopérations vise à repenser le parcours alimen-
taire des habitants et favoriser toujours mieux leur bonne santé.

A l’occasion des Trophées de l’Innovation Sociale, le Groupe VYV et les 4 têtes de réseaux 
associatives seront présents aux côtés des entités du Groupe Arcade-VYV, pour le 
lancement officiel de ce programme. 

Accompagner les familles vers une meilleure alimentation grâce à des 
ateliers, relais de recettes, conseils et astuces pratiques

Aider les habitants à accéder à une alimentation de qualité tout en 
restant accessible financièrement grâce aux groupements d’achats

Développer la convivialité et l’entraide au sein des parcs ou à proximité 
des ensembles immobiliers ou résidences, grâce à l’installation de 
cantines populaires de quartier et à la participation citoyenne

Accompagner les familles à accéder à des paniers de légumes bio et 
locaux tout en participant à des projets d’insertion et de solidarité sur 
leur territoire

Favoriser les liens, organiser 
des actions collectives en 
pied d’immeuble… c’est aussi 
l’opportunité d’encourager 
les comportements 
favorables à la santé, tout 
particulièrement en matière 
d’alimentation. Du lien social 
à l’alimentation, il n’y a qu’un 
pas ! 

Des nouvelles de notre réseau Arcade-VYV Solidarités 
La force des initiatives présentées lors des Trophées, c’est aussi qu’elles s’inscrivent dans 
le temps, s’adaptent et se réinventent. Voici des nouvelles de trois projets que vous avez 
découverts les années passées. Ils illustrent la vitalité de notre collectif, qui s’enrichit 
d’année en année : depuis 2014, près de 280 initiatives ont été portées dans le cadre 
de notre réseau solidaire et de son rendez-vous annuel des Trophées. 

En 2022, Aiguillon construction et l’association du Collectif 35 Volts rece-
vaient le 2ème prix des Trophées de l’Innovation Sociale. Cette distinc-
tion a permis de lancer une vaste concertation auprès des habitants. De 
cette concertation, un projet structurant est né : l’espace d’entraide et de 
solidarité, soutenu par le FIS – fédération des ESH, qui proposera des ate-
liers d’accès aux droits, de parentalité, de convivialité… 

Le mot de Madeleine CREVIEUX, collaboratrice chez Antin 
Résidences, présidente de l’association Tout Autre Chose 
et lauréate du prix coup de cœur des actionnaires lors des 
Trophées 2024 : 
« Grâce à ce prix, nous avons pu notamment acheter deux 
ordinateurs portables. Ils nous servent pour des séances 
d’aide informatique personnalisée, très demandées, qui sont 
l’occasion d’apprendre à utiliser un ordinateur, à modifier un 
mot de passe ou à créer un compte en ligne… Mais surtout, 
ce sont des moments de lien, qui répondent concrètement à 
la fracture numérique. »

Le mot d’Iris BOUCHONNET, Adjointe à la Maire de Rennes, Déléguée à 
la jeunesse, la vie étudiante et les politiques temporelles, à propos du 
projet lauréat 2023 « Les 10 commandements d’une fille de quartier », 
qu’Aiguillon construction, la MJC Maison de Suède et la ville de Rennes 
continuent d’accompagner : « L’envie qu’on a, c’est de pouvoir donner la 
parole aux jeunes et de leur permettre de trouver leur place dans la ville 
et là concrètement elles ont pu lutter contre la stigmatisation, donner à 
voir ce qu’elles pensent, ce qu’elles veulent. »

Les 4 axes de collaboration des partenaires : 

Avec Sébastien 
CHAILLOU-GILLETTE, 
Directeur Général de 
la Chambre régionale 
de l’ESS d’Ile-de-
France 

Carte blanche spéciale mois de l’ESS 
Pour la 4ème année consécutive, avec la cérémonie des 
Trophées de l’Innovation Sociale, nous participons au mois 
de l’ESS, dont la bannière raisonne directement avec notre 
ambition collective : « Ensemble, continuons de créer du lien ; 
porter des solutions ; bâtir l’avenir ». 
En partenariat avec la Chambre régionale de l’ESS d’Ile-de-
France, la cérémonie des Trophées est l’occasion de rappeler 
à quel point la contribution des acteurs du logement et du 
mouvement associatif est essentielle pour lutter contre le 
délitement du lien social sur nos territoires.
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LES PROJETS 2025
PAR TERRITOIRE

Les CRESS (Chambres régionales de l’économie 
sociale et solidaire) représentent et fédèrent 
les structures de l’ESS en région. Elles disposent 
de capacités d’observation, d’animation et 
d’accompagnement de projet, et sont donc des 
têtes de réseaux incontournables sur chaque 
territoire. 

!

En 2024, la coopérative Habitat Développement est devenue Arcade Développe-
ment. Avec ses Trophées qui, cette année, réunissent un nombre de candidats 
jamais atteint jusqu’alors, Arcade Développement représente l’attachement 
que les fondateurs et dirigeants du Groupe portent à ce qui constitue sa première 
force : ses collaborateurs. 

A l’occasion des Trophées de l’Innovation Sociale, l’ALFI est heureuse qu’un 
partenariat soit lancé avec l’association Cultures du Cœur Normandie, 
membre du réseau national Cultures du Cœur. 
Objectifs :
• �Développer les échanges et favoriser les actions conjointes sur le  

territoire de Normandie ;
• Les faire connaître dans nos réseaux nationaux
L’association Cultures du Coeur a pour but de lutter contre les exclusions 
des personnes en difficulté sociale, sanitaire et/ou économique, par l’ac-
cès à la culture, aux sports et aux loisirs. Elle met en place différentes 
actions de médiation : portail numérique solidaire recensant toutes les 
places offertes par des partenaires culturels et sportifs, co-construction 
de projets en direct avec les bénéficiaires, partenariats avec les Maisons 
Sports-Santé...
En présence de l’équipe de Cultures du Cœur Normandie et d’Alice PAULY, 
chargée de mission de la structure nationale Cultures du Cœur.

Remise des prix
aux porteurs des projets lauréats des Trophées de la santé sociale et des Trophées  
Collaborateurs - Arcade Développement

Le saviez-vous ? 

Retrouvez toutes les informations utiles des CRESS via ce lien :  
 https://www.ess-france.org/les-cress-en-regions. 

Lancement d’un partenariat avec Cultures du Cœur 

PROGRAMME DÉTAILLÉ APRÈS-MIDI (SUITE)
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LES PROJETS  2025  PAR TERRITOIRE LES PROJETS  2025  PAR TERRITOIRE

Leïla BEN BOUDAOUD
Référente  

Utilité Sociale
leila.benboudaoud@ 
antin-residences.fr

Marine BIENNE, trésorière de l’association Basket Club Mauronnais . p.50

François LE BOTERFF, vice-président de l’association  
Bagad Elven, école de musique et ensemble instrumental  
de musique bretonne .........................................................................................................  p.54

Mélisande PITON, vice-présidente de l’association Multi-accueil 
Polichinelle ................................................................................................................................... p.57

Moussa ABOUDOU, bénévole de l’association Comorienne pour la 
Culture et l’Intégration à Corbeil-Essonnes ........................................................  p.48

Marie PATOIS, administratrice de l’association La Briqueterie  
ACI-OF ...........................................................................................................................................  p.56

Stop nuisibles ! Luttons ensemble contre les nuisibles ...............................  p.34
Habiter autrement. Le Métropolis : l’habitat comme vecteur de  
santé sociale et d’inclusion ............................................................................................  p.35

Clémentine JEGOUX
Référente Utilité Sociale
cjegoux@aiguillon.com

Moussa ABOUDOU
Gardien  

de résidence
moussa.aboudou@ 
antin-residences.fr

François LE BOTERFF
Responsable  

développement  
Morbihan

fleboterff@aiguillon.com

Marine BIENNE
Travailleuse  

sociale  
mbienne@aiguillon.com

Mélisande PITON
Juriste

mpiton@aiguillon.com

Marie PATOIS
Chargée de cohésion  
et d’innovation sociale

marie.patois@ 
antin-residences.fr
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LES PROJETS  2025  PAR TERRITOIRE LES PROJETS  2025  PAR TERRITOIRE

Maxime VIDAL, bénévole de l’association T’Hâtez-vous !...........................  p.60

Maxime VIDAL
Secrétaire général 

maxime.vidal@croixrougehabitat.fr​​​​

Camille FORLOROU
 Référente Utilité Sociale

cforlorou@evolea.fr

Terre de sens aux Chartreux : éveiller, rassembler,  
soigner le lien social ............................................................................................................  p.36
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LES PROJETS  2025  PAR TERRITOIRE LES PROJETS  2025  PAR TERRITOIRE

Mounire LYAME
Référent Utilité Sociale
mlyame@franceloire.fr

Ouardia DODET-PETITJEAN
Référente Utilité Sociale

ouardia.dodet-petitjean@fsm.eu

Festival de la santé ................................................................................................................ p.37 Les ateliers du coin ...............................................................................................................  p.38
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Solène RIVALIN, bénévole de l’association Saint-Nazaire GR ..................  p.58

De la culture à la table ; interculturalité et solidarité  
au Sillon de Bretagne ..........................................................................................................  p.39

Carole DOUDARD
Référente Utilité Sociale  

cdoudard@harmoniehabitat.org

Solène RIVALIN
Comptable

srivalin@harmoniehabitat.org

Delphine AUZANNEAU
Référente Utilité Sociale

dauzanneau@harmoniehabitat.org

Sana MIGUEL, bénévole de l’association Do For Love ...................................  p.55

Anim Parks .................................................................................................................................... p.41

Isabelle LAGACHE
 Référente Utilité Sociale

isabelle.lagache@foyer-stephanais.fr

Sana MIGUEL
Accompagnatrice sociale

sana.miguel@foyer-stephanais.fr
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LES PROJETS  2025  PAR TERRITOIRE LES PROJETS  2025  PAR TERRITOIRE

Yassine BENSALEM, bénévole de l’association VIF -
Vincennes Images Festival .............................................................................................  p.49

Jonas THEBAULT, bénévole de l’association L’Atelier des  
Bains Douches (ABD) ..........................................................................................................  p.59

Sport pour tous ........................................................................................................................  p.42 POPOTE STORY Saison 3 .....................................................................................................  p.46

Fabrice NICOLAS
Référent Utilité Sociale

fabrice.nicolas@logial-coop.fr

Cyril BEAUNE 
Référent Utilité Sociale

cbeaune@groupesoikos.fr

Yassine BENSALEM
Responsable d’agence

yassine.bensalem@logial-coop.fr

Jonas THEBAULT
Chef de projets informatiques

jthebault@groupesoikos.fr
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Romain CARPENTIER, administrateur de l’association Enerterre ............ p.51

« Ça ne te regarde pas » ...................................................................................................  p.44

Virginie ANFRAY
Référente Utilité Sociale

v.anfray@partelios.fr

Romain CARPENTIER
Chargé d’Opérations

 r.carpentier@partelios.fr

Amandine GILLET, présidente de l’association Feti’a Polynesia ............  p.53

Amandine GILLET
Chargée de relogement

agillet@aiguillon.com
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LES PROJETS  2025  PAR TERRITOIRE LES PROJETS  2025  PAR TERRITOIRE

Carine FOSSO, bénévole de l’association
Compter, Lire, Écrire (CLÉ) ................................................................................................  p.52

Carine FOSSO
Directrice Générale Adjointe

carine.fosso@arcadevyvpromotion.fr

Elodie GAS
Référente Utilité Sociale

elodie.gas@sfhe.fr

William HOCHEDEZ
Référent Utilité Sociale

william.hochedez@sfhe.fr

Rencontre’toit ...........................................................................................................................  p.45
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LES PROJETS  2025  PAR TERRITOIRE

Romuald SARRAUTE
Référent Utilité Sociale 

r.sarraute@laessa.fr

Sandrine SELVA
Référente Utilité Sociale

s.selva@laessa.fr

Lien intergénérationnel de la résidence RENELLE .............................................  p.40

LES PROJETS  2025  PAR TERRITOIRE

Olivier COURTECUISSE
Responsable de programmes 

ocourtecuisse@ajoncs.fr

Klara BOULOUARD
Référente Utilité Sociale
kboulouard@ajoncs.fr

Olivier COURTECUISSE, président de l’association  
Les scènes d’à côté ................................................................................................................ p.61
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T R O P H É E S  
D E  L A  S A N T É  S O C I A L E

LES PROJETS 2025
PAR CATÉGORIE

12 PROJETS
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HABITER AUTREMENT. LE MÉTROPOLIS : L’HABITAT COMME 
VECTEUR DE SANTÉ SOCIALE ET D’INCLUSION 
en partenariat avec la Fondation OVE, l’association PasseRaile (portage de 
l’habitat inclusif) et plusieurs autres acteurs locaux (animations et ateliers 
collectifs)

STOP NUISIBLES ! LUTTONS ENSEMBLE CONTRE  
LES NUISIBLES
en partenariat avec Halt’o punaises

Le résumé du projet
Pour lutter contre les nuisibles, Aiguillon construction a déployé de-
puis 2022 des actions axées sur la santé sociale des habitants et leur 
implication active. En plus des traitements, l’approche intègre pré-
vention, accompagnement social et outils ludiques co-construits 
(jeux, vidéos, ateliers). Les locataires deviennent acteurs de la dé-
marche, brisant l’isolement et les tabous liés aux infestations. Ce pro-
jet favorise le lien social, la confiance et la prévention durable, tout 
en mettant la santé mentale au cœur de l’action. Reproductible, il 
renforce le pouvoir d’agir des habitants dans une logique collective.

L’objectif du projet 
Améliorer les actions préventives et curatives ainsi que 
l’accompagnement des locataires et collaborateurs dans la 
gestion des infestations de punaises de lit ou de cafards au sein 
d’un logement

L’objectif du projet 
Lutter contre l’isolement et renforcer le lien social grâce à des 
projets collectifs qui favorisent le bien-être

Le territoire
Expérimentation en Ille-et-Vilaine 

Le territoire
Chessy (Seine-et-Marne) 

Les financeurs  
Conseil départemental de Seine-et-Marne, ARS, EuroDisney, État, 
Région Île-de-France, Action Logement, CDC

Les financeurs 
Aiguillon construction

En savoir plus
https://www.aiguillon-construction.fr/stop-nuisibles/

En savoir plus
https://mesinfos.fr/77700-chessy/le-metropolis-la-residence-qui-
promeut-l-inclusion-a-chessy-221639.html
https://www.valdeurope-attractivite.fr/actualites/le-metropolis-un-
nouveau-modele-dinclusion-et-daccessibilite-val-deurope
https://fr.linkedin.com/posts/groupe-arcade_le-m%C3%A9tropolis-
antin-r%C3%A9sidences-activity-7335560894040494080-YbaT

Le résumé du projet
Le Métropolis, résidence labellisée « Mon Logement Santé » à Ches-
sy, propose onze logements adaptés dédiés à l’habitat inclusif pour 
des personnes en situation de handicap (infirmité motrice céré-
brale). Avec la présence continue d’aides-soignants, les résidents 
conservent autonomie et sécurité. Au-delà de l’accompagnement, 
la résidence favorise le bien-être social : projets collectifs, entraide et 
moments conviviaux nourrissent le lien social. Au Métropolis, l’inclu-
sion est une réalité vécue : un lieu où chacun trouve sa place et où le 
vivre-ensemble prend tout son sens.
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FESTIVAL DE LA SANTÉ
en partenariat avec les professionnels de santé, les associations locales, la 
Ville d’Orléans et l’Agence Régionale de Santé (ARS) Centre-Val-de-Loire 

TERRE DE SENS AUX CHARTREUX : ÉVEILLER, RASSEMBLER, 
SOIGNER LE LIEN SOCIAL
en partenariat avec l’UNAPEI Pays d’Allier

Le résumé du projet
Le projet des Chartreux valorise un cadre de vie régénéré : verger col-
lectif, sentiers paysagers, halle multi-activités et espaces favorables 
à la biodiversité, au sport et aux rencontres. Un parcours sensoriel 
inclusif, imaginé avec l’Unapei, gestionnaire de la classe spécialisée, 
et réalisé par l’ESAT, verra le jour si le projet remporte le Trophée, avec 
une journée participative des habitants. La ville de Moulins apportera 
son soutien via le dispositif « Un enfant/un arbre ». Pensé comme un 
sas apaisant et pédagogique, ce projet inclusif renforcera les liens 
entre habitants et enseignants grâce à l’implantation d’espaces po-
tagers. Porté par des partenariats locaux, le projet se veut novateur 
et inclusif.

L’objectif du projet 
Favoriser le bien-être collectif par des espaces dédiés au sport, 
à la culture, aux liens sociaux et à la biodiversité, complétés 
d’un projet de parcours sensoriel près de l’école

L’objectif du projet 
Favoriser le bien-être global des habitants en facilitant l’accès 
à la santé, la prévention et le sport au cœur des quartiers 
prioritaires

Le territoire
Moulins (Allier) Le territoire

Orléans (Loiret) et Bourges (Cher)

Les financeurs  
Etat, ARS, Contrat de ville

Les financeurs 
Pour la restructuration du quartier : Europe, État, Conseil 
départemental de l’Allier, Action Cœur de Ville via Action 
Logement, Moulins Communauté, Banque des Territoires ;
Pour le projet de parcours sensoriel : Ville de Moulins, ESAT 
Moulins-Yzeure

En savoir plus
https://www.franceloire.fr/festivaldelasante-bourges-
2025#:~:text=Après%20le%20succès%20rencontré%20l,Bourges%20
le%207%20juin%202025.

Le résumé du projet
Le 21 septembre, France Loire a organisé son 3ème Festival de la 
Santé (après septembre 2025 et juin 2025) au cœur du quartier 
Saint-Marceau à Orléans, avec l’ambition de favoriser le bien-être 
global des habitants en facilitant l’accès à la santé, à la prévention 
et au sport. En partenariat avec la Ville d’Orléans, l’ARS Centre-Val-
de-Loire, les associations locales et les professionnels de santé, 
l’événement a réuni plus de 600 participants autour de trois pôles : 
Santé (dépistages, vaccinations), Prévention (nutrition, santé 
mentale, parentalité) et Sport (initiations gym douce, futsal, boxe). 
Un succès collectif appelé à se renouveler dans d’autres quartiers 
prioritaires.

2ND  PRIX  
DU JURY

PRIX  
DU PUBLIC
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DE LA CULTURE À LA TABLE ; INTERCULTURALITÉ ET 
SOLIDARITÉ AU SILLON DE BRETAGNE
en partenariat avec le Centre socio-culturel Sillon de Bretagne et  
la Ville de Saint-Herblain

LES ATELIERS DU COIN
en partenariat avec Les ateliers du coin

Le résumé du projet
L’association « Les ateliers du coin » se concentre sur le « faire soi-
même ». L’objectif est de favoriser le partage de connaissances, 
l’entraide et la convivialité au sein de la commune de Melun et son 
agglomération. Les activités proposées visent à sensibiliser au déve-
loppement durable, en promouvant le réemploi, la réparation et la 
réduction des déchets dans le local mis à disposition par FSM. 2 types 
d’ateliers sont proposés dans ce local : 
- �Ateliers couture/textile : aide à la réparation ou création de vête-

ments et linge de maison ; 
- �Atelier réparation : réparation d’appareils électriques, électromé-

nagers, vélos.
Pour ces ateliers les «usagers» sont acteurs et se font accompagner 
par les bénévoles.

L’objectif du projet 
Favoriser le partage de connaissances, l’entraide et la 
convivialité

L’objectif du projet 
Cuisiner la solidarité, nourrir les liens : au Sillon, l’assiette 
devient passerelle vers le mieux-vivre et l’inclusion partagée

Le territoire
Melun et agglomération (Seine-et-Marne) 

Le territoire
Saint-Herblain (Loire-Atlantique)

Les financeurs  
État, Ville de Saint-Herblain, CAF, Auchan, Harmonie habitat

Les financeurs 
FSM (mise à disposition gratuite du local depuis juin 2019)

En savoir plus
https://cscsillon.centres-sociaux.fr

Le résumé du projet
« De la culture à la table » fait de la cuisine un levier d’inclusion, de 
santé et de lien social. Cantine solidaire, ateliers, livre de recettes et 
initiatives valorisent les savoirs culinaires des habitants, créent du 
lien, favorisent le bien-manger par l’alimentation locale et durable, et 
renforcent l’estime de soi. En luttant contre la précarité alimentaire et 
l’isolement, ce projet améliore le bien-être physique et mental. Porté 
par le centre socio-culturel, il repose sur la co-construction, l’émanci-
pation et la transmission des savoir-faire. 600 habitants et une quin-
zaine de partenaires du territoire sont impliqués dans ce projet, qui 
redonne sens, dignité et lien social au cœur de ce quartier prioritaire.

PRIX COUP DE  
CŒUR DE L’ESS
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ANIM PARKS
en partenariat avec l’Association AKONG, Logéo Seine, la Ville de Saint-
Etienne-du-Rouvray, la Confédération Syndicale des Familles - CSF, l’Institut de 
Formation aux Métiers de la Ville

LIEN INTERGÉNÉRATIONNEL DE LA RÉSIDENCE RENELLE
en partenariat avec La Ligue de l’enseignement

Le résumé du projet
Laessa et la crèche Martin-Martine ont décidé de mener conjointe-
ment des activités avec les enfants de la crèche et les seniors de la 
résidence, ce projet pouvant être vu comme un vecteur de trans-
mission de nombreux savoirs pour tous. Des activités régulières sont 
organisées : sortie pour emmener les enfants à la boulangerie, ate-
lier musical, jardinage partagé, atelier de motricité… ainsi que des 
activités thématiques (carnaval, chasse aux œufs…). Cela permet 
d’échanger des moments de joie et de sensibiliser les enfants au cy-
cle de la vie avec le phénomène de vieillissement. Pour les seniors, le 
projet permet de se sentir utile, de rompre l’isolement et d’avoir une 
activité physique. Ce projet se développera par l’embauche d’un ser-
vice civique en lien avec la Ligue de l’enseignement.

L’objectif du projet 
Favoriser le lien intergénérationnel entre nos résidents  seniors 
et la crèche à proximité

L’objectif du projet 
Faciliter l’accès au sport, favoriser la cohésion sociale et la mixité, 
promouvoir la santé et l’environnement, encourager l’insertion 
professionnelle, détecter et soutenir des jeunes talents 

Le territoire
Saint-Martin-le-Nœud (Oise) 

Le territoire
Saint-Etienne-du-Rouvray - QPV du Château Blanc (Seine-
Maritime)

Les financeurs  
Ville de Saint-Etienne-du-Rouvray (prêt d’équipements), CSF 
(fêtes), Le Foyer Stéphanais, Logéo Seine - demandes en cours 
auprès de la Politique de la Ville

Les financeurs 
La Ligue de l’enseignement, Laessa

En savoir plus
https://www.facebook.com/100057898222437/posts/anim-parks-un-
projet-qui-f%C3%A9d%C3%A8re-les-associations-et-les-habitants-
sur-le-quartie/1221860673087195/
https://fr.linkedin.com/posts/livie-renate-bonzo-goma-1554451a7_
du-7-au-11-avril-2025-de-10h-%C3%A0-12h-lassociation-activity-
7316701130934161409-QXz0

Le résumé du projet
L’assocation AKONG a lancé les animations sportives pendant les 
vacances scolaires d’avril sur plusieurs sites du quartier du Château 
Blanc. 34 séances ont mobilisé plus de 80 enfants d’avril à juillet. Des 
contacts sont pris avec les clubs pour favoriser l’inscription des enfants 
dans la discipline choisie. La CSF a apporté du lien social en organisant 
des moments festifs avec les familles. Les mamans ont très vite émis 
le souhait de reprendre une activité physique et ont sollicité l’associa-
tion AKONG. Un dispositif Top Santé leur est aujourd’hui proposé autour 
du bien-être féminin. Le Foyer Stéphanais a mis à disposition une salle 
pour de la gymnastique douce. Les activités de plein air pour les en-
fants s’arrêteront le 29 octobre pour reprendre au printemps prochain. 
Des créneaux en salle sont actuellement recherchés auprès de la Ville.
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POPOTE STORY SAISON 3
en partenariat avec VRAC Bordeaux et plusieurs autres structures locales qui ont 
contribué à la mobilisation des habitants et à l’animation des ateliers 

SPORT POUR TOUS
en partenariat avec le Comité départemental FSGT 91/77 sud et la Ville de 
Corbeil-Essonnes

Le résumé du projet
Notre projet porte sur deux sports, principalement : la marche 
nordique et le vélo (tout particulièrement le cyclo-cross/VTT). Dans 
les deux cas, il s’agit de toucher des publics n’ayant jamais pratiqué et 
auxquels nous proposons une ou plusieurs séances de découverte/
initiation avec prêt de tout ou partie du matériel nécessaire.

L’objectif du projet 
Favoriser l’accès au sport populaire, en adéquation avec 
l’objectif prioritaire que se fixe la fédération multisports (« Sport 
pour tous ») dont l’association FSGT 91/77 fait partie

L’objectif du projet 
Donner aux habitants la possibilité d’agir sur leur santé, 
encourager le lien social, promouvoir la diversité culturelle, 
valoriser les savoir-faire des habitants

Le territoire
Corbeil-Essonnes prioritairement - commune où se situe le 
siège du Comité départemental de l’association (Essonne) 

Le territoire
Cenon - QPV Palmer-Saraillère-Dravemont ; Lormont -  
QPV Alpilles ; Floirac (Gironde)

Les financeurs  
Fonds pour l’Innovation Sociale - fédération des ESH, bailleurs 
sociaux (Mésolia, Domofrance, Gironde Habitat, Aquitanis), FDVA, 
Grand Projet des Villes Rive Droite, Etat (Politique de la ville) 

Les financeurs 
Ville de Corbeil-Essonnes (aide technique et matérielle), Logial-
COOP (subvention)

En savoir plus
https://www.fsgt91.fr/

En savoir plus
https://www.linkedin.com/company/mesolia-habitat/
posts/?feedView=all
https://www.facebook.com/profile.php?id=100064141867405

Le résumé du projet
“Popote Story” est un programme d’animations pour sensibiliser à des 
pratiques alimentaires durables, saines et abordables, à partir des sa-
voir-faire des locataires. Cette 3ème édition était placée sous le signe  
de la lentille, une excellente alternative aux protéines animales mise en 
avant à travers une exposition réalisée par les locataires des quartiers 
prioritaires de Cenon, Lormont et Floirac. Nous avons fait le constat des 
larges connaissances et de l’engagement des locataires concernés qui 
véhiculent un message de bons comportements alimentaires (climat, 
budget, etc…) auprès des autres habitants. La réalisation du quizz pendant 
le vernissage nous a permis de faire ce constat. Parmi les autres résultats 
visés, on peut citer : une amélioration de la santé des résidents ; un recul 
de l’isolement ; de la convivialité et de la tolérance dans les relations entre 
locataires ; un rapport bailleurs/locataires apaisé. 
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RENCONTRE’TOIT
en partenariat avec Les Petits Débrouillards

« ÇA NE TE REGARDE PAS » 
en partenariat avec les artistes Pien van Grinsven, Salomé Genès, Nicay,  
Teun Brock, Ramji, le Centre socio-culturel de la CAF (GIP) d’Hauteville-Lisieux 
et l’Etat (Quartiers d’été)

Le résumé du projet
2022 et 2023 : l’artiste chorégraphe Salomé Genès rencontre les habi-
tants et les dessine, lors de résidences d’artistes. Un lien se crée avec 
les enfants, qui souhaitent faire un clip avec Nicay, rappeur local.
2024 : l’artiste-réalisatrice néerlandaise Pien van Grinsven rejoint l’ini-
tiative ; un projet de film multidisciplinaire est développé. La partici-
pation des jeunes aux ateliers de danse, écriture et arts plastiques, 
aboutit à la création du clip vidéo : https://everything-films.com/
hauteville
2025 : le duo d’artistes revient avec de nouveaux ateliers et organise : 
une exposition retraçant 4 ans d’interventions artistiques (dessins, 
flyers, images fixes, camera obscura, tableaux vivants) ; un vernis-
sage ; un concert des rappeurs Nicay et Ramji.

L’objectif du projet 
Renforcer la reconnaissance et l’implication des habitants 
d’Hauteville (FIERTE), démocratiser la culture (INCLUSION), créer 
une œuvre partagée et ancrée dans le territoire (ANCRAGE)

L’objectif du projet 
Créer la rencontre entre nos habitants et les collaborateurs 
SFHE en partageant les talents de chacun avec le concours de 
l’association Les Petits débrouillards

Le territoire
Lisieux - QPV d’Hauteville (Calvados) 

Le territoire
Occitanie, Auvergne-Rhône-Alpes et PACA

Les financeurs  
SFHE

Les financeurs 
Etat (Quartiers d’été), CAF (GIP), Partélios Habitat (ATFPB)

En savoir plus
https://sfhe.fr/2025/05/28/30845/
https://www.linkedin.com/posts/william-hochedez-04583998_offrir-
plus-quun-logement-à-la-sfhe-activity-7333524330183618561-
BnqQ/?utm_source=share&utm_medium=member_
ios&rcm=ACoAABTEz_UB4nPT2is7cIzhO6kd0uU-fKkCutM

Le résumé du projet
Soucieux de renforcer le lien social dans nos résidences et le bien 
vivre ensemble, nous avons co-construit le concept Rencontre’toit 
avec les habitants et les collaborateurs, pour faire découvrir les ta-
lents de chacun lors d’événements organisés en pied d’immeuble. 
Nous y avons associé un partenaire expert de l’éducation populaire 
et présent sur l’ensemble de nos territoires : Les Petits Débrouillards. 
Les événements organisés ont pour but de favoriser la rencontre en 
s’appuyant sur un format adaptable sur nos différentes résidences, 
pour faire du lien social une composante clé de notre modèle de 
logement santé. 

1ER PRIX  
DU JURY
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T R O P H É E S  
C O L L A B O R A T E U R S 

 A R C A D E  D É V E L O P P E M E N T
14 PROJETS

LES PROJETS 2025
PAR CATÉGORIE
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Moussa ABOUDOU, bénévole de l’association 
Comorienne pour la Culture et l’Intégration à 
Corbeil-Essonnes  
& gardien de résidences chez Antin Résidences

Les missions de l’association
L’association a pour mission principale d’accompagner les per-
sonnes en difficulté afin de favoriser leur intégration sociale. 
Elle propose une aide dans les démarches administratives, un 
soutien éducatif à travers l’aide aux devoirs et de l’accompa-
gnement dans les recherches de formation. L’association œuvre 
également au développement personnel et social des jeunes en 
leur apportant un cadre bienveillant et structurant. L’association 
contribue ainsi à réduire les inégalités, renforcer le lien social et 
promouvoir une meilleure inclusion dans la société. 

L’objectif de l’association 
Favoriser l’intégration et l’inclusion des personnes rencontrant 
des difficultés, en les accompagnant dans leurs démarches 
administratives et sociales, et soutenir l’éducation et 
l’orientation des jeunes

Le territoire 
Corbeil-Essonnes et villes voisines (Essonne) 

En savoir plus
Facebook : Assoc Comorienne Culture Integration

Yassine BENSALEM, bénévole de l’association VIF - 
Vincennes Images Festival 
& responsable d’agence chez Logial-COOP

L’objectif de l’association 
Apporter une assistance matérielle, financière et de 
communication lors de manifestations photographiques de 
toute nature

Le territoire 
Vincennes (Val-de-Marne)

Les missions de l’association
L’association organise des manifestations culturelles autour de 
la photographie amateur sur le territoire de Vincennes. Un festi-
val est organisé tous les deux ans, avec de nombreuses exposi-
tions et animations faisant appel à la participation des Vincen-
nois. Au-delà, des ateliers et expositions sont réalisés toute 
l’année. Les habitants des quartiers, notamment les collégiens et 
lycéens, participent activement à la constitution de ces expo-
sitions (animation d’ateliers en partenariat avec la cité scolaire 
et un professeur sur le groupe scolaire Berlioz tout au long de 
l’année scolaire). L’association, bien implantée sur le territoire, est 
créatrice de lien social, participe au rayonnement culturel de la 
ville et s’appuie sur différents partenariats (institutionnels, librai-
ries, musiciens, sportifs, médias culturels...).

En savoir plus
www.vif-photo.com 
https://www.instagram.com/vif_photo/
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Marine BIENNE, trésorière de l’association Basket 
Club Mauronnais  
& travailleuse sociale chez Aiguillon construction

Les missions de l’association
Notre projet est de permettre aux plus jeunes de découvrir le monde 
du sport professionnel/semi-professionnel afin de les sensibiliser à 
l’engagement sportif, de favoriser l’esprit d’équipe et le fair-play, de 
susciter l’envie de pratiquer une activité physique régulière, de ren-
forcer la cohésion de groupe au travers d’une sortie ludique et va-
lorisante ainsi que découvrir un évènement sportif et culturel. Aussi, 
avec le développement de club et la création d’une équipe baby 
basket, le club souhaite pouvoir offrir du matériel adapté à cette 
nouvelle catégorie. 

L’objectif de l’association 
Développer l’activité sportive du basket ball

Le territoire 
Mauron (Morbihan)

En savoir plus
Page Facebook : Basket Club Mauronnais

Romain CARPENTIER, administrateur de 
l’association Enerterre
& chargé d’Opérations chez Partélios Habitat

L’objectif de l’association 
Apporter aux foyers en précarité énergétique un 
accompagnement et des solutions de rénovation thermique 
écologique ainsi que du lien social

Le territoire 
Parc Régional des Marais du Cotentin et du Bessin (Manche)

Les missions de l’association
L’association poursuit différentes missions : 
• �Accompagnement des foyers en précarité énergétique pour 

réaliser des améliorations hygro-thermiques durables et écolo-
giques recourant à des matériaux biosourcés, via des chantiers 
participatifs encadrés par un Système d’Echanges Local (SEL) ; 

• �Sauvegarde et mise en valeur du bâti vernaculaire ; 
• �Développement d’une filière de production de terre crue pour ses 

chantiers, pour les pros et autoconstructeurs. 
L’association est membre actif des réseaux de l’Eco-Construction, 
partenaire de l’ARPE pour la structuration de l’Auto-Réhabilitation 
Accompagnée (Réno’Acc) grâce à son expertise dans la lecture du 
bâti, l’accompagnement et l’aide à la décision des publics (très) 
modestes comme dans l’encadrement de chantiers participatifs.

En savoir plus
https://www.enerterre.fr

PRIX  
DU PUBLIC
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Carine FOSSO, bénévole  de l’association 
Compter, Lire, Écrire (CLÉ)  
& directrice Générale Adjointe chez Arcade-VYV Promotion Ile-de-
France

L’objectif de l’association 
Renforcer les savoirs de base et l’autonomie pour lutter contre 
l’illettrisme, l’illectronisme et favoriser l’insertion sociale

Le territoire 
Agglomération Val Parisis - QPV (Val-d’Oise)

En savoir plus
https://assocle.fr
https://www.instagram.com/assoc.cle.direction/
https://www.facebook.com/assoclevf/

Amandine GILLET, présidente de l’association 
Feti’a Polynesia 
& chargée de relogement chez Aiguillon Est - Nové Gestion

L’objectif de l’association 
Promouvoir la culture polynésienne en métropole, favoriser  
le lien social et l’inclusivité au travers de nos actions

Le territoire 
Moselle

Les missions de l’association
Fondée en 2015, Feti’a Polynesia promeut la culture polynésienne 
en métropole, favorisant le lien social et l’inclusivité. Ses danseuses 
soutiennent les évènements du Nord-Mosellan contre le cancer, 
contribuant à leur notoriété et pérennité pour la récolte de fonds. 
Elles interviennent aussi dans les maisons de retraite, EHPAD, centres 
médico-sociaux et structures d’accueil pour apporter joie et éva-
sion. L’association propose également des cours de danse pour les 
femmes de tout horizon, leur permettant de reprendre confiance en 
elles, de se reconstruire et de renouer avec leur corps. C’est un enga-
gement qui mêle soutien communautaire et bien-être personnel, au 
rythme des danses polynésiennes.

En savoir plus
https://fetia-polynesia.com

Les missions de l’association
L’association CLÉ – Compter Lire Écrire agit depuis plus de 27 ans 
pour lutter contre l’illettrisme, l’illectronisme et les inégalités scolaires. 
Elle propose des ateliers de lecture, d’écriture, de calcul et de numé-
rique, un accompagnement à la scolarité des enfants, ainsi que des 
actions auprès des primo-arrivants et des familles. Son fonctionne-
ment repose sur l’engagement de bénévoles et de professionnels, 
avec une pédagogie adaptée et de proximité. Ses actions favorisent 
l’autonomie, la réussite scolaire, l’insertion professionnelle et créent 
du lien social, contribuant ainsi à réduire les exclusions.

PRIX COUP 
DE CŒUR DES 

ACTIONNAIRES
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François LE BOTERFF, vice-président de l’association 
Bagad Elven, école de musique et ensemble 
instrumental de musique bretonne
& responsable développement Morbihan chez Aiguillon construction

Les missions de l’association
Le Bagad Elven est un ensemble instrumental de musique bre-
tonne créé en 1977, originaire du pays de Vannes (Bretagne sud). 
L’association regroupe école de musique, bagadig (bagad école) 
et bagad (orchestre principal) concourant respectivement en 
5ème et 2nde catégories. Le Bagad compte près de 40 musi-
ciens quand l’école de musique rassemble 100 élèves au sein 
de cours instrumentaux regroupés en « pupitres » (bombarde et 
biniou, cornemuse, percussions diverses, caisse-claire), de cours 
de formation musicale (solfège) et de séances de pratique ins-
trumentale d’ensemble (orchestre). La formation est menée par 
des membres du Bagad épaulés de formateurs professionnels 
afin de rester financièrement accessible à tous.

L’objectif de l’association 
Etudier, maintenir et développer les traditions régionales, 
en particulier la culture artistique des habitants, par 
l’enseignement de la musique

Le territoire 
Vannes Agglomération (Morbihan)

En savoir plus
Site internet : https://bagad-elven.bzh, Compte FB : https://www.
facebook.com/bagad.elven/?locale=fr_FR
Instagram : https://www.instagram.com/bagadelven/?hl=fr
Chaine Youtube : https://www.youtube.com/user/BagadElven
Wiki : https://fr.wikipedia.org/wiki/Bagad_Elven

Sana MIGUEL, bénévole de l’association Do For Love  
& accompagnatrice sociale chez Le Foyer Stéphanais

L’objectif de l’association 
Favoriser le vivre-ensemble, développer le lien social et le 
cultiver

Le territoire 
Métropole Rouen Normandie (Seine-Maritime) 

Les missions de l’association
L’association œuvre au vivre-ensemble sous de nombreuses dé-
clinaisons : conférences débats, actions humanitaires, accompa-
gnement de la jeunesse des quartiers populaires, activités spor-
tives. Dans la 1ère résidence « Mon logement santé » du Foyer 
Stéphanais, l’association a permis l’organisation « d’ateliers d’écri-
ture 2.0  », réunissant les habitants de la résidence avec des jeunes 
filles du quartier du Château Blanc, arrivées pour la plupart très 
récemment en France. Pour assurer l’animation de ces sessions, il a 
été fait appel à BRAV, chanteur et parolier des plus célèbres noms 
de la chanson française. Durant plusieurs semaines, les jeunes et 
anciens ont ainsi appris à se connaître, dépasser leurs appréhen-
sions voire préjugés et nouer des liens forts, retranscrits dans leurs 
textes. Une journée au sein de studios professionnels a été organi-
sée pour permettre d’enregistrer les « œuvres ». Le récit de ces mo-
ments partagés sera prochainement conté sur un documentaire 
immersif filmé durant tout le déroulement des ateliers. 

En savoir plus
www.associationdoforlove.fr

PRIX DU CITOYEN 
REMARQUABLE
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Marie PATOIS, administratrice de l’association  
La Briqueterie ACI-OF 
& chargée de cohésion et d’innovation sociale chez Antin Résidences

Les missions de l’association
La Briqueterie ACI-OF est une structure de l’économie sociale et 
solidaire qui propose des parcours d’insertion par l’activité éco-
nomique. Sa mission est de recruter des personnes éloignées 
de l’emploi, orientées par un prescripteur. Le seul critère à l’em-
bauche est l’accord de la médecine du travail, qui valide l’aptitu-
de à occuper les postes proposés.
Les salariés sont accompagnés par des encadrants techniques, 
qui assurent le suivi des chantiers tout en adoptant une posture 
pédagogique. La formation, pilier du dispositif, s’articule autour 
de trois axes : accompagnement vers l’emploi, compétences 
techniques pour les chantiers, et modules facilitant l’accès à l’in-
térim et à l’emploi durable (nettoyage, BTP).

L’objectif de l’association 
Favoriser l’insertion par l’activité économique

Le territoire 
Chantiers dans l’ensemble de la Région Nouvelle-Aquitaine, 
centre opérationnel basé à Courçon (Charente-Maritime)

Mélisande PITON, vice-présidente de l’association 
Multi-accueil Polichinelle  
& juriste chez Aiguillon construction

L’objectif de l’association 
Accueillir les jeunes enfants de 3 mois à 4 ans et les 
accompagner dans leur développement pendant leurs 
premières années de vie

Le territoire 
Betton (Ille-et-Vilaine)

Les missions de l’association
L’association entend porter une attention particulière aux soins 
et à l’éveil de l’enfant en pratiquant la pédagogie « Loczy » ; per-
mettre aux parents de s’investir dans la vie de leur enfant à tra-
vers des projets autour de la parentalité : conférence, ateliers 
(ex : Parler du corps, des limites et de l’intimité avec les tout-pe-
tits, sorties enfants) ou conviviaux (organisation de braderies 
puériculture et d’évènements festifs). Il s’agit d’une crèche asso-
ciative affiliée à la fédération FAMILLES RURALES et soutenue par 
la Commune de Betton. Les fonds récoltés via « Les Trophées » 
permettraient d’acquérir une nouvelle structure de motricité en 
bois pour le groupe des moyens en remplacement de celle exis-
tante en plastique.​​

En savoir plus
https://www.facebook.com/MultiAccueilPolichinelle
http://polichinelle-betton.fr/
https://www.facebook.com/federationfamillesruralesbzh
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23 juin 2021 - plantation des arbres et des plantes lors du dernier jour de la mission des 
volontaires, Elise, Claire, Suleyman, Mahfuz en service civique au sein de l’association Unis-Cité.

Jonas THEBAULT, bénévole de l’association 
L’Atelier des Bains Douches (ABD) 
& chef de projets informatiques chez Mésolia

L’objectif de l’association 
Créer du lien social, des espaces de rencontres et de solidarité, 
à travers des actions liées à la protection de l’environnement et 
à l’amélioration du cadre de vie

Le territoire 
Bordeaux (Gironde)

Les missions de l’association
2 grands axes d’intervention structurent l’activité de l’association  :  
1/ � �Création et animation de jardins de proximité (jardins partagés, 

jardins d’agrément) entre habitants, dans un quartier proche de 
la gare Saint Jean, anciennement ZUS. 

2/ �Animation d’un groupement d’achats solidaires tous les mardis 
soir afin de soutenir les circuits courts, favoriser le lien social et 
la solidarité, réduire l’empreinte carbone, limiter les déchets. 
Toutes les actions sont élaborées en ateliers participatifs et 
mises en oeuvre par les habitants accompagnés par une 
animatrice indépendante, ancienne salariée de l’association. 
L’ABD contribue à la cohésion sociale du quartier depuis 2008. 
Elle permet que les anciens et les nouveaux habitants se 
rencontrent dans des actions positives porteuses de valeurs et 
de sens.

En savoir plus
https://atelierdesbainsdouches.fr

Solène RIVALIN, bénévole de l’association  
Saint-Nazaire GR 
& comptable chez Harmonie habitat

Les missions de l’association
Bénévole engagée au sein du SNGR depuis 13 ans, je contribue à pro-
mouvoir une discipline qui allie rigueur, expression et esprit d’équipe. 
Avec 7h d’entraînement hebdomadaire et plus de 5 000 km parcou-
rus chaque saison pour participer aux compétitions, je contribue ac-
tivement à la vie associative. 
Ce projet a un fort impact social : il crée du lien, valorise l’engagement 
des licenciées et promeut le sport comme levier d’épanouissement.

L’objectif de l’association 
Promouvoir la pratique de la gymnastique rythmique, en loisir et 
en compétition

Le territoire 
Saint-Nazaire (Loire-Atlantique) 

En savoir plus
https://www.instagram.com/saintnazaire_gr/



60
Trophées de l’Innovation Sociale - 11ème édition

61
Groupe Arcade-VYV

Olivier COURTECUISSE, président de l’association 
Les scènes d’à côté 
& responsable de programmes chez Les Ajoncs

L’objectif de l’association 
Proposer des évènements culturels au sein des établissements 
médico-sociaux, dans le but d’ouvrir ces structures à et sur 
l’extérieur 

Le territoire 
Bretagne

Les missions de l’association
En partenariat avec les directeurs d’établissements, l’association a 
pour mission à terme de créer, à l’échelle de la Bretagne, un événe-
ment culturel emblématique qui, comme la Fête de la musique, les 
Journées du patrimoine ou encore la Nuit des musées, proposerait 
des spectacles d’art vivant, ouverts à tous, au cœur des structures 
médico-sociales, afin de les transformer, le temps d’un spectacle, en 
un lieu de représentations artistiques ouvert à un autre public, plus 
familial, plus jeune et généralement éloigné de ce type d’établisse-
ment. 

Maxime VIDAL, bénévole de l’association  
T’Hâtez-vous ! 
& secrétaire général chez Croix-Rouge habitat

Les missions de l’association
A l’âge de 27 ans, Marielle découvre qu’elle est atteinte d’un cancer 
du sein. Un an plus tard, en phase de rémission, elle arbore un tee-
shirt né de son imagination et tagué d’un « T’Hâtez-vous », afin de 
sensibiliser au dépistage du cancer du sein par l’autopalpation. Elle 
veut que son histoire serve aux autres : « Hâtez-vous, tâtez-vous. Par-
lez-en aux femmes que vous aimez ». La maladie récidive et Marielle 
nous quitte en 2017. En octobre 2017, l’association « (t)’Hatez-vous » est 
créée et compte plus de 200 adhérents. Son objectif est d’organiser 
des évènements pour sensibiliser les femmes au dépistage du can-
cer du sein par l’autopalpation et collecter des fonds, qui seront remis 
à l’IPC, lors du « DEFI ROSE ».

L’objectif de l’association 
Promouvoir l’auto-palpation chez les femmes pour permettre 
une détection précoce des cancers du sein et une prise en 
charge rapide

Le territoire 
Bouches-du-Rhône et Var

En savoir plus
https://www.facebook.com/profile.
php?id=100064753026661&locale=fr_FR
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LE MOT  DE LA FIN LE MOT  DE LA FIN

Ce livret s’achève avec les mots de plusieurs porteurs de projets. Des témoignages 
pour montrer ce que les actions menées produisent dans la durée, en impliquant 
l’ensemble des acteurs du logement santé : 

« Rencontre’Toit a permis de rassembler les collaborateurs dans une ambiance convi-
viale et festive. Les équipes dites administratives ont ainsi eu l’opportunité de découvrir 
le patrimoine sur le terrain et de mieux comprendre les attentes des locataires en allant 
à leur rencontre. Ces derniers ont particulièrement apprécié ces moments privilégiés 
d’échange, que ce soit entre eux ou avec les collaborateurs qu’ils avaient jusqu’alors 
l’habitude de contacter uniquement par téléphone. Mobiliser une association nationale 
comme Les Petits Débrouillards prend tout son sens pour encourager l’expérimentation 
et le vivre-ensemble. »
  
(Marie-Claude, assistante d’agence et ambassadrice Rencontre’toit à Montpellier pour 
la SFHE)

« Nous avons apprécié la richesse des rencontres et la satisfaction collective de voir le 
jardin évoluer grâce à l’implication de tous. Ce moment de partage fait naître un lien 
différent avec les locataires. » 

(Jérôme et Julien, service Comptabilité et direction de l’Habitat de Laessa) 

La résidence Mon logement santé Renelle, « c’est un cadre de de vie qui facilite les 
échanges et la tranquillité. Je me sens moins isolée aussi, cependant je reste indépen-
dante. » 

(Chantal, habitante de la résidence Renelle, Laessa)  

« Organiser un festival de la santé c’est d’autant plus important que ça permet à des 
personnes de pouvoir ici, là, avoir des informations sur les actions de prévention, sur l’ali-
mentation... C’est ramener là, au cœur de la cité, la santé. » 

(Florent MONTILLOT, Maire-Adjoint d’Orléans, délégué à la Santé, à propos du projet de 
France Loire)

Après les Trophées de l’Innovation Sociale, continuons à agir 
au sein de notre réseau Arcade-VYV Solidarités ! 

�Retrouvez toutes les informations de la journée (film, livret, synthèse des échanges…) 
depuis la page dédiée sur le site Internet de l’ALFI :  https://www.alfi-asso.org/
trophees-de-linnovation-sociale/

Contactez les référents Utilité Sociale et les salariés investis dans le secteur asso-
ciatif, pour avoir plus d’informations sur leurs initiatives et leurs partenariats locaux 
(pages 16 à 31) 

Rapprochez-vous des acteurs nationaux présentés lors de la cérémonie, pour pour-
suivre les échanges sur vos territoires : Fédération française pour les liens sociaux (cf 
page 10) ; association hapi (cf page 9) ; Visaudio - Ecouter voir mobile (cf page 7) ; 
Cultures du Cœur (cf page 14) ; les CRESS (cf page 13) ; VYV Solidaires (cf page 11) et les 
4 associations partenaires du programme « Coopérations » (cf page 12)

Consultez le Flash Initiatives Locales, journal mensuel des ESH et coopératives Hlm 
adhérentes de l’ALFI :   https://www.alfi-asso.org/flash-initiatives-locales/

Pour toute demande, contactez l’ALFI : 

Guillaume BRUGIDOU 
guillaume.brugidou@alfi-asso.org

Jérémy LIAGRE
jeremy.liagre@alfi-asso.org

Diane LACOUTURE
diane.lacouture@alfi-asso.org

Mamadou SOUARE
mamadou.souare@alfi-asso.org

Frédérique TRÉVIDY
frederique.trevidy@alfi-asso.org

PÔLE INGÉNIERIE SOCIALEDÉLÉGUÉ GÉNÉRAL

Mélodie ROHRBACH
melodie.rohrbach@alfi-asso.org

”

”
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Généraliste de l’habitat depuis plus de 40 ans, le Groupe Arcade-
VYV est le 4ème acteur sur le marché du logement social. A travers son 
engagement pour un logement favorable à la santé de ses occupants, 
le Groupe Arcade-VYV développe une ambition pour tous les territoires, 
pour tous et chacun, à tous les moments de la vie. Il promeut un habitat 
à la fois accessible économiquement et propice au mieux-vivre et à la 
santé, qui permet d’accompagner les personnes dans une expérience 
de vie saine, désirable et résiliente.

Créée en 1955, l’ALFI – Association pour le Logement des Familles et 
des Isolés – intervient, aux côtés de ses adhérents, les organismes Hlm 
du Groupe Arcade-VYV, pour apporter son savoir-faire en matière de 
gestion locative sociale, d’accompagnement social et d’ingénierie 
sociale et financière. Chaque année, elle coordonne, pour le compte de 
ses adhérents, l’organisation des Trophées de l’Innovation Sociale, en 
lien avec Arcade Développement.

Coopérative regroupant les salariés actionnaires du Groupe, Arcade 
Développement représente l’attachement que les fondateurs et 
dirigeants du Groupe portent à ce qui constitue sa première force : ses 
collaborateurs.

QUI SOMMES-NOUS ?

NOUS SUIVRE

SITES INTERNET LINKEDIN RAPPORTS D’ACTIVITÉ

ALFI  
Association

Groupe  
Arcade-VYV

Améliorer la vie par l’habitat

DÉCLARATION DE PERFORMANCE 
EXTRA-FINANCIÈRE 

2024

GROUPE ARCADE-VYV
PLACER LA SANTÉ AU 
CŒUR DU LOGEMENT

consultables sur nos sites Internet

alfi-asso.orggroupearcadevyv.fr

https://www.linkedin.com/company/alfi-association/
https://www.linkedin.com/company/groupe-arcade/
https://www.alfi-asso.org/
https://www.groupearcadevyv.fr/

